heltia

Heltia Saglik ve Esenlik Uygulamalari
Arastirmasi 2026




GiRiS heltia
Onsoz

Saglik harcamalarinin genel enflasyonun belirgin gekilde Gzerinde arttigi bir yilda, caligan
sagligina yapilan yatirim sirketler icin hem bir butce kalemi hem de bir baglilik araci olarak her
zamankinden daha fazla gindemde. Heltia Saglik ve Esenlik Aragtirmasi’'nin ikinci yilinda, 234
sirketin katiimiyla bu dengenin bugin nasil kuruldugunu inceledik.

Bulgular, sirketlerin artan maliyetlere kapsami daraltarak degil, yeniden kurgulayarak yanit
verdigini gosteriyor: OSS ve TSS'yi birlestiren karma modeller yayginlasiyor, aile kapsami alt KATILIMCI SIRKET
kademelere yayiliyor ve poligelere yeni teminatlar ekleniyor. Ote yandan sirketlerin 6nemli bir
kismi yan haklarin toplam maliyetini ve etkisini hala élgmuyor. Bu yil rapora ekledigimiz prim
artislan, hasar/prim oranlari, BES detaylari, izin haklari ve yan hak maliyetleri gibi yeni basliklar,
bu tabloyu daha butunluklt gérmeyi amachyor.

Her bélumde verilerin yaninda gecgen yilla karsilagtirmalari ve bulgularin ne anlama geldigine
dair kisa okumalari da paylagiyoruz. Esenlik uygulamalarina iligkin bulgulari ise yakinda
yayimlanacak ikinci raporda ele alacagiz. Aragstirmaya zaman ayirarak katki sunan tim
kurumlara tegekkir ederiz.

sirketin katiimiyla hazirlanan aragtirmanin

Metodoloji notu: Oranlar, grup sirketlerinin ortak yanitlari dahil olmak Gzere kurum bazinda verilen yanitlar ikinci YI|I
Uzerinden hesaplanmistir. Katiimci grubu gec¢en yildan farkli oldugundan 2025 karsilagtirmalari yén
gosterici niteliktedir.




son police yenilemesinde medyan saglik sigortasi prim artigi

7039

son yenilemede poligesine yeni
teminat ekleyen girketlerin orani
(2025: %3,3)

12,4

idari/operasyon kadrosunda
sigortaya es ve gocuklari
dahil eden sirketlerin orani
(2025: %19)

7030

yan haklarin iggtici maliyetine medyan gunlik net yemek karti
oranini takip etmeyen tutar (2025: 431 TL)
sirketlerin orani

7042 000 TL

hibrit galigma modelini benimseyen sirketlerin orani (2025: %64)

7047




KATILIMCI PROFILI

Katilimaci goriiniimii

SEKTOREL DAGILIM
CTeknoloji/Yazim

Uretim / Sanayi

Finans / Bankacilik / Sigorta

Eneriji

lag ve Saghk

FMCG

Perakende

Lojistik

Profesyonel Hizmetler

Gida ve icecek

Otomotiv

Egitim

Diger

%17,6
%14,3
%9,2
%7,6
%5,9
%5,9
%5,0
%4,2
%4,2
%3,4
%2,5
%2,5

%18,1

heltia

OKUMA

Katimcilarin yaklasgik tgte biri teknoloji ve Gretim
sektorlerinden geliyor. Finans, eneriji, ilag-saglik ve
FMCQG ile birlikte genig bir sektér yelpazesi, raporu
farkh ¢aligan profillerine sahip kurumlar i¢in bir
kiyas aracina dénustarayor.
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KATILIMCI PROFILI heltia

Organizasyon yapist
TOPLAM CALISAN SAYISI

2025'e gore 500 ve altinda galigani olan girketlerin
501-1.500 %18,5 pay! %46'dan %59’'a, beyaz yakanin agirlikta oldugu
(%76-100) sirketlerin payi ise %41'den %55'e

1.501-5.000 %126 yikseldi. Bu yilin katiimer profili daha ktgtk dlgekl;
ve ofis agirlikh kurumlara kayiyor; yillik

R CC el kargilagtirmalari bu gergevede okumak gerekiyor.

20.000 ve uzeri %1,7
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KATILIMCI PROFILI

Organizasyon yapist

ORGANIZASYON TiPi

Bagimsiz sirket

Cok uluslu sirketin Turkiye ofisi

Holding bunyesinde bagli sirket

Diger

BEYAZ YAKA ORANI

%60-25

%26-50

%51-75

%76-100

heltia

%10,0
W022,7

70,7
7%004,6
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01 — SAGLIK SIGORTASI heltia

Saglik
Sigortast




SAGLIK SIGORTASI heltia

Saglik sigortasi sunma orani

CALISANLARINIZA OZEL SAGLIK SIGORTASI SUNUYOR MUSUNUZ?

OKUMA

. 0
Evet, tum calisanlara 4)72,3 Sirketlerin %89'u galisanlarina 6zel saglik sigortasi
sunuyor; %7/2'si bu hakki tim galisanlarina taniyor.

Sigorta sunmayan sgirketlerin orani %11 ve bu oran
Evet, yalnizca belirli pozisyonlara %16 8 sirket dlceginden bagimsiz: tim dlgeklerde %7-1
4 araliginda. Saglik fiyatlarindaki yuksek artig, sigorta
sunmayan sirketlerde maliyetin belirleyici

Hayir %10, 9 olduguna igaret ediyor.
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SAGLIK SIGORTASI heltia

Saglik sigortasi sunma orani

SIGORTA SUNMAYANLARIN ORANI, CALISAN SAYISINA GORE BELIRLI POZISYONLARA SUNANLARDA KAPSAM
I .. . O
Ust Yénetim /095
501-1.500 %9,1
. . 0}
Yoénetim / Profesyonel 695
1.501-5.000 %6,7
5.001-20.000 %10,0 ef / Uzman %80
o . O
Idari / Operasyon 675

09



SAGLIK SIGORTASI

Pozisyona gore sigorta turu

Oss TSS @ OSS+ TSS karma

Ust Yénetim

%33,3

Yénetim / Profesyonel

%31,7

Sef / Uzman

%24.,8

idari / Operasyon

%19,2

%13,3

%18,3

%29,5

%34,6

heltia

OKUMA

Karma yapi tim kademelerde ana model haline
geldi: ist yénetimde %26'dan %53’e, idari kadroda
%23'ten %46'ya cikti. Tamamlayici Saglik Sigortasi
(TSS), SGK anlagmali 6zel hastanelerde fark
Ucretini kargilayan ve OSS'ye gére daha dugtk
primli bir Griin; karma yapi sirketlere maliyeti
dengelerken kapsami koruma imkani veriyor.
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SAGLIK SIGORTASI heltia

Pozisyona gore sigorta turu

KARMA YAP|I KULLANANLAR: 2025 — 2026

POZISYON 2025 2026

Ust Yénetim %26,3 %53,3
Yénetim / Prof. %34,5 %50,0
Sef / Uzman %29,4 %45,7

idari / Operasyon %22,6 %46,2



SAGLIK SIGORTASI heltia

Aile kapsama

SIGORTA KAPSAMI KIMLERI ICERIYOR?

OKUMA

YALNIZCA  GALISAN +

POZISYON CALISAN ES

GALISAN + ES + GOCUK )
Aile kapsami alt kademelere yayiliyor:

idari/operasyon ve sef/uzman kadrolarinda es ve
(e E e %381 %19 %60,0 cocuklari sigortaya dahil eden girketlerin orani

gecen yila gore belirgin bir artig gdésterdi. Tium

caliganlara ayni plani sunan girketlerin orani da

gecen yila gore artti; yan haklarda kademeler arasi
Yénetim / Profesyonel %46,2 %3,8 %50,0 esitlik 6ne gikiyor.

Sef / Uzman %60,4 %19 %37,7

idari / Operasyon %61,9 %1,9 %36,2



SAGLIK SIGORTASI

Plan farklilasmast

PLAN CALISAN KATEGORISINE GORE FARKLILASIYOR MU?

Tum galiganlara ayni plan
Pozisyon bazinda farkl planlar
Beyaz yaka — mavi yaka ayrimi

Diger

7%02,8
7031,1
12,3
73,8

heltia
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SAGLIK SIGORTASI heltia

Odeme oranlari ve
ayakta tedavi limitleri

yatarak tedavide police 6deme ayakta tedavide police 6deme OKUMA
orani, medyan orani, medyan

Odeme oranlari degismedi (ayakta tedavide
medyan %80), ancak yillik ayakta tedavi limitinin
medyani 2025teki 65.000 TL'den 86.700 TL'ye

%100 %80 cikti. Limitlerdeki bu artig, saglik hizmet
fiyatlarindaki yUkselige karsi ¢aliganin cebinden
cikan payi sabit tutma cabasini gésteriyor.

ayakta tedavide yillik toplam limit medyan yillik ayakta tedavi limiti
uygulayan sirketlerin orani (2025: 65.000 TL)

7082,9
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SAGLIK SIGORTASI

Odeme oranlari ve
ayakta tedavi limitleri

ISLEM BASINA LIMIT TUTARLARI (MEDYAN, TL)

Doktor muayenesi
Receteliilag

Tahlil / laboratuvar
Réntgen / géruntuleme

ileri tani (MR, BT vb.)

8.500 TL
9.875 TL
25.500 TL
41.750 TL
65.000 TL

heltia
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SAGLIK SIGORTASI

Policedeki ek teminatlar

POLICENiIZDE HANGI EK TEMINATLAR YER ALIYOR?

Check-up
Dogum teminati
Dis tedavisi
Gozluk / lens

Diyetisyen

%778

%50,6

%44,4

%28,4

%23,5

%16,0

heltia

OKUMA

Check-up, policelerde en yaygin ek teminat.
Koruyucu saglik ve ruh sagligi teminatlari ise hala
sinirl: her dért sirketten yalnizca biri psikolojik
destegi, alt1 sirketten biri diyetisyen hizmetini
poligesine dahil ediyor. Bu bosluk, polige digi
esenlik ¢cozumleriyle tamamlanabilecek bir alan.
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SAGLIK SIGORTASI heltia

Tamamlayic1 Saglik Sigortasi
(TSS)

TSS POLICENIZ HANGI TEMINATLARI KAPSIYOR?

OKUMA

: 0)
Yatarak tedavi K)]-OO TSS’'de check-up teminati yayginlagiyor: 2025'te
kademelere gére %30-45 araligindaydi, 2026'da

O/ 94 7 %46. iglem limitinde en yaygin paket 10 adet;
0o ) 10'dan fazla iglem hakki taniyanlarin payi ise

2025'teki kademelere gére %19—-41 araliindan

Check-up %46)]_ %18'e geriledi.

Dogum %23,7

Ayakta tedavi
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SAGLIK SIGORTASI

Tamamlayic1 Saglik Sigortasi
(TSS)

AYAKTA TEDAVIDE YILLIK ISLEM LIMITI KAG ADET?

10'dan fazla
8 adet

6 adet
6'dan az

Diger (TL limitli, limitsiz vb.)

%17,8

%35,6

%26,0

%1,4

%2,7

%16,5

heltia
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SAGLIK SIGORTASI heltia

Police yenileme donemi

O OKUMA
/ 3 ; Yenilemede yeni teminat ekleyen sirketler %3'ten
O %12'ye ¢ikti; limit azaltanlar %2'nin altinda kald..

Medyan %35'lik prim artig), Eylal 2026 itibariyla
yillik saglik enflasyonunun (%39,96, TTB) altinda,
genel enflasyonun (%29,7) tzerinde. Hasar/prim
oraninin %80 civarinda seyretmesi, Snimuzdeki
yenilemelerde de prim baskisinin strecegine
isaret ediyor.

son yenilemede medyan prim artigi (ortalama %41)

7030

gecen yilin medyan hasar/prim orani; sirketlerin %15'inde %100 ve Uzeri
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SAGLIK SIGORTASI

Police yenileme donemi

SON POLIGE YENILEMENIZDE NE GiBi DEGISIKLIKLER YAPTINIZ?
DEGISIKLIK
Limitleri artirdik
Herhangi bir degisiklik yapmadik
Yeni teminat ekledik
TSS + OSS karma yapiya gectik

Limitleri azalttik

Birden fazla segenek isaretlenebildigi igin toplamlar %100'U asabilir.

2025
%52,7
%30,7

%3,3

%6,0

%1,2

2026
%56,2
%29,5
%12,4

%5,7

%1,9

heltia
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SAGLIK SIGORTASI heltia

Saglik sigortasi tedariki

TEDARIK KANALI

OKUMA
Brok O
roxer /066)7 Her Gg sirketten ikisi saglik sigortasini broker
araciligiyla aliyor; pazar ise birkag sigortacida
O yogunlagiyor. Yenilemelerin tGgte biri Aralik—
Acent
cente /014)3 Ocak déneminde yapiliyor; bu da yan hak

butce planlamasini yilin son ¢ceyreginde kritik

] ' o %) hale getiriyor.
Dogrudan sigorta sirketi /013)3

Holding / grup acentesi %5,7
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SAGLIK SIGORTASI

Saglik sigortasi tedariki

CALISILAN SIGORTA SIRKETI

Bupa Acibadem
Anadolu Sigorta
Turkiye Sigorta
AXA

Mapfre

Diger

%47,6

%19,0

%8,6

%7,6

%6,7

%3,8

%6,7

heltia
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SAGLIK SIGORTASI

heltia

Saglik sigortas1 memnuniyeti

CALISAN MEMNUNIYETINI NASIL DEGERLENDIRIYORSUNUZ?

Cogunluk memnun %75,2
Kismen memnun %15,2

Genel olarak memnun degil %2)9

Olgmiyoruz %6,7

OKUMA

Memnuniyeti 6lgmeyen sirketlerin orani 2025'teki
%27'den %7'ye dustl. Bu yil segeneklere eklenen
‘aileyi kapsama alma’ ilk siraya yerlesti; check-up
ve dis tedavisi iki yildir Gst siralardaki yerini
koruyor. Psikolojik destegin geriye digsmesi kismen
secenek listesindeki degisiklikten kaynaklaniyor
(2025: %42,9).
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SAGLIK SIGORTASI heltia

Saglik sigortas1 memnuniyeti

MEMNUNIYETI EN COK ARTIRAN EK TEMINAT

Check-up %46,8
Dis tedavisi %44,3
Dogum teminati genigletme %19,0
Psikolojik destek %15,2
Online doktor %10,1
Diyetisyen %5,1

Menopoz / kadin sagligi %5,1
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HAYAT SIGORTASI VE BES heltia

Hayat sigortasi

HAYAT SIGORTASI SUNUYOR MUSUNUZ?

OKUMA

. 9)
Evet, tum calisanlara %)62,7 Sirketlerin %71'i hayat sigortasi sunuyor: %62,7'si
tum galiganlarina, %8,5'i belirli pozisyonlara. Bu

oran 2025te %56'yd|; hayat sigortasi yan hak
Evet, belirli pozisyonlara %8 5 paketlerinde giderek yayginlagiyor. Sunan
, . . . . . .
sirketlerde kapsam da genisliyor; bir sonraki
sayfada goéraldugu gibi kazaen maluliyet ve kazaen

O vefat teminatlari dért girketten tGgtinde yer aliyor.
el 028,38

25



HAYAT SIGORTASI VE BES

Hayat sigortasi

POLICEDEKI TEMINATLAR

Vefat

Kazaen maluliyet

Kazaen vefat

Hastalik kaynakl maluliyet

Kritik hastalik

7%93,5
%(8,3
%76,1
%90,
%37,0

VEFAT TEMINATI

Sabit tutar (TL)

Brat maag x 12

Brat maag x 24

Diger

heltia

%23,8
%28,2
%9,1
12,9
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HAYAT SIGORTASI VE BES heltia

Isveren katkili BES

BES HANGIi GRUPLARA SUNULUYOR?

sirket igveren katkil Bireysel OKUMA
Emeklilik Sistemi sunuyor Tum galiganlar %80,6
O BES sunan sirketlerin bayuk ¢ogunlugu katkiyr tim
/028 7 Ust Yonetim %19,4 caliganlara agiyor ve galiganin da katki yapmasini
J sart koguyor. 1 Ocak 2026 itibariyla BES'te devlet
Yénetim / Profesyonel %16,7 katkisi %30'dan %20'ye indirildi; igsveren katkilari
ise devlet katkisi hesabina dahil edilmiyor. Bu
Sef / Uzman %8,3 durum, igveren katkisinin galigan géztndeki

degerini artiriyor.
idari / Operasyon %2,8

27



HAYAT SIGORTASI VE BES

Isveren katkili BES

KATKI KARSILIK ESASLI MI?

Evet, caligan katkisi sart

Hayir, igveren bagimsiz

%(7(,8
7%022,2

KATKI YAPISI

Maasa endeksli (%)

Sabit aylk tutar

Karma

heltia

%(7(,8
%10, 7
79,0
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HAYAT SIGORTASI VE BES hEltia

BES uygulama detaylar

O/ 72 OKUMA

Q)

ise bagladigi ginden itibaren BES’e isveren katkisi igin hak kazanma Sirketlerin %44't igveren katkisini bir hak kazanma
dahil ediyor (vesting) suresi uyguluyor sresine bagliyor; BES bu sirketlerde galigani elde

tutma araci olarak kullaniliyor. Fon dagiliminda
ise galigana s6z hakki tanintyor: girketlerin
%75'inde galigan fonunu kendisi segebiliyor ya

Bekleme suresi uygulayan: %27,8 Uygulamayan: %55,6 da degigtirebiliyor

7039 3,9/5

fon dagilimini tamamen BES saglayicisindan
caligana birakiyor ortalama memnuniyet

Sirket belirliyor, ¢calisan degistirebilir: %36,1
- degistiremez: %25,0 1 = hig memnun degil, 5 = cok memnun
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02 — YAN HAK UYGULAMALARI heltia

Yan Hak % 2 5

U u la m a la rl sirket yan haklarin iggici maliyetindeki
payinin gecen yila gére arttigini séyltyor



YAN HAKLAR

Yemek pardimi

YEMEK YARDIMI NASIL SAGLANIYOR?

2025

Y k ¢eki / dijital
emek ¢eki / dijita %44,6

yemek karti

Yemek ceki + o

yemekhane (karma) 625’3
. . (0)

Sirket yemekhanesi @27,6

Yemek yardimi sunulmuyor %2,6

2026

Y k ¢eki / dijital
emek ceki / dijita %59,3

yemek karti

Y k ceki
emek geki + %25,4

yemekhane (karma)

Sirket yemekhanesi %14,4

Yemek yardimi sunulmuyor %0,8

heltia

OKUMA

Medyan gunluk net tutar 431 TL'den 550 TL'ye ¢ikti
(%28 artig); yemek karti kullanan sirketlerin orani
da %45'ten %59'a yukseldi. 2026'da yemek
kartiyla yapilan 6demelerde gunluk gelir vergisi
istisnasi KDV dahil 330 TL; katilimci girketlerin
neredeyse tamami bu tutarin Gzerinde

6deme yapiyor.
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YAN HAKLAR heltia

Yemek yardimi

5 5 O I I medyan gunlik net yemek karti tutari (2025: 431 TL; ortalama 577 TL)
3 3 O I I 2026'da yemek karti 6demelerinde gunlik gelir vergisi istisnasi (KDV dahil)
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YAN HAKLAR heltia

Ulasim destegi

ULASIM DESTEGI SAGLANIYOR MU?

OKUMA

e Q)
Servis imkan %)44,]_ Nakit destek veren ve hibrit calisan sirketlerin tgte
ikisi, tutar ofise gelinen gun sayisindan bagimsiz

olarak sabit 6duyor. Ulagsim destegi kart veya bilet

Nakit destek %39 O gibi ayni olarak verildiginde 2026'da fiilen
4 caligilan giin bagina 158 TL'ye kadar gelir

vergisinden istisna; nakit 6demeler ise

5 0O tamamen vergilendiriliyor.
Saglanmiyor 4)16,9
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YAN HAKLAR

Ulasim destegi

medyan aylik brut nakit ulagim destegi (ortalama
4.867 TL)

4.500 TL

DESTEK HIiBRIT GUNLERLE ORANTILI MI?

Hayir, sabit tutar

Evet, ofis gunleriyle orantili

Hibrit uygulama yok

heltia

%90,
7%034,8
78,7
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YAN HAKLAR heltia

Arac politikasi

ARAC POLITIKASI

OKUMA

Sirket araci veren girketlerin orani 2025’le
Sirket araci (satin alim) %16,1 neredeyse ayni (%75'ten %74'e). Operasyonel
kiralama, satin almaya gére yaklasgik U¢ kat daha
yaygin; sirketler arag maliyetini dngérulebilir aylik
giderlere cevirmeyi tercih ediyor.

Arag + nakit 6denek karma %11,9

Nakit ara¢ 6denegi %5,1

Arac politikasi yok %21,2
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YAN HAKLAR

Arac politikast

EN YAYGIN MODELLER

POZiISYON

Ust Yonetim

Yonetim / Profesyonel

Sef / Uzman

MODELLER

BMW 5 Serisi, BMW 3 Serisi, Mercedes-Benz E Serisi

Skoda Superb, Volkswagen Tiguan, Mercedes-Benz C Serisi

Standart segment arag (marka/model belirtilmemis)

heltia
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AAAAAAAAA heltia

Arac politikast

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKK (MEDYAN, TL)

65.000
onatn 41.200
gt femen 24.809



YAN HAKLAR

Diger nakdi yardimlar

BAYRAM YARDIMI

7004

sirket sagliyor

Hediye geki
Nakit
Hediye paketi

Yapilmiyor

%30,
%17,8
%15,3
%36,4

YILBAS!I YARDIMI

7099

sirket sagliyor

Hediye geki
Hediye paketi
Nakit

Yapilmiyor

%31,4
%24,6

%3,4
%40,7

heltia

OKUMA

Bayram ve yilbagi destegi nakit yerine agirlikli
olarak hediye ¢eki ve paketlerle veriliyor. Sirketlerin
yaklagik Gcte ikisi bayramlarda, yaridan fazlasi
yllbaginda galisanlarina destek saglarken giyim ve
izin yardimi istisnai uygulamalar olarak kaliyor.

38



AAAAAAAAA

iZIN YARDIMI

%/l

sirket sagliyor

Evet

Hayir

Evet

Hayir

heltia

713,60
7%86,4

70,8
7093,2



YAN HAKLAR

Izin haklar

KIDEME GORE YILLIK iZiN (MEDYAN GUN)

14 gijn 1-5 yil hizmet
20 gﬂn 5-15 yil hizmet
26 gﬂn 15 yil ve Gizeri hizmet

heltia

OKUMA

Yillik izin medyanlari ig Kanunu'ndaki yasal asgari
surelerle (14/20/26 gun) birebir ayni; 1-5 yil
kidemde sgirketlerin %78'i yasal stirenin tzerine
ctkmiyor. Farkllagma ek izinlerde bagliyor: ebeveyn
iznini genigletenler %35, regl ve bakici izni ise yeni
yeni gindeme giriyor.
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YAN HAKLAR

Izin haklart

YASAL ZORUNLULUGUN OTESINDE SUNULAN EK iZINLER
Evlilik izni
Yas izni
Dogum/ ebeveyn zninin genisletiimesi
Ek izin uygulanmiyor
Yasal tzeri yillik izin
Gonullaluk izni
Regl izni

Bakici izni

%47,5
%41,5

%34,7
%30,5
%23,7
%15,3

%5,9

%4,2

heltia
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YAN HAKLAR

Yan hak maliyeti

iSGUCU MALIYETINDEKI PAYI

%10’dan az
%10-15
%15-20
%20-25
%25'ten fazla

Takip edilmiyor

17,8
%16,9
29,3
%04,2
29,3
%042,4

heltia

OKUMA

Sirketlerin %42'si yan haklarin toplam maliyetteki
payini izlemiyor. Maliyeti artan girketlerde en
buyUk baski yemek-ulagim yardimlari ve saglik
sigortasi primlerinden geliyor. Yan hak
yatirimlarinin etkisini 6lgmek, butge
gorugmelerinde IK'nin elini guglendirecek bir
ihtiyag¢ olarak éne ¢ikiyor.
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YAN HAKLAR

Yan hak maliyeti

GEGCEN YILA GORE DEGISIM

Artti
Sabit kaldi
Azaldi

Takip edilmiyor

%025,4
730,95

73,4
7040,7

ARTISIN BASLICA SEBEPLERI

Yemek / ulagim yardimlari

Saglik sigortasi primleri

Arag maliyetleri

Hayat sigortasi primleri

heltia

7%(0,(
7%70,0
7%03,3
7%10,0
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CALISMA MODELI

Calisma modeli

BASKIN CALISMA MODELI

2025 @ 2026

%64

%47

%35 %37

Hibrit Tam zamanl ofis

2026'da %6,8 ‘pozisyon bazinda degisiyor’ dedi (2025'te bu segenek yoktu).

%2 %9

Tam zamanli uzaktan

heltia

OKUMA

Hibrit model 2025'teki %64'ten %47'ye geriled,,
tam zamanl ofis %35'ten %37’ye ¢iktl. Ancak hibrit
modeli sirduren girketler daha esnek: haftada 3
gun uzaktan galigma imkéni tantyanlarin orani
%15'ten %27'ye yukseldi.
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GALISMA MODELI heltia

Calisma modeli

HIiBRIT MODELDE HAFTALIK UZAKTAN CALISMA GUNU

2025 @ 2026

%45 943
%38
%27 %27
%15
%2 %3
D
1gun 2 gun 3 gun 4 gln
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CALISMA MODELI heltia

Farkli lokasyondan ¢alisma ve
uzaktan calisma destekleri

BASKA SEHIR VEYA YURT DISINDAN CALISMA

OKUMA

Q)
LG L Vel 4)39,2 Uzaktan veya hibrit ¢aligsan sirketlerin %61 bir

farkli lokasyondan ¢aligma politikasi uyguluyor;
0 ancak bu sirketlerin %60' evden caligana ek
%)35,1 destek saglamiyor. Ergonomi ve ev ortamindaki
calisma kosullari, caligan sagligi agisindan gézden
kacan bir alan olmay!i strdurtyor.

Evet, sltre siniri olmaksizin

Evet, belirli glin sayisiyla sinirli %25,7
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CALISMA MODELI

Farkli lokasyondan ¢alisma ve
uzaktan calisma destekleri

UZAKTAN CALISANA SAGLANAN DESTEKLER

sinirh uygulamalarda medyan yillik farkh
lokasyondan galigma hakki

30 giin

Ergonomik ekipman

Saglanmiyor

Evde yemek destegi

Elektrik faturasi

heltia

7000,0
%20,0
%111
78,9
%2,2
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ESNEK YAN HAKLAR heltia

Esnek van haklar

ESNEK YAN HAK SISTEMi SUNUYOR MUSUNUZ?

OKUMA

: 0
Evet, aktif olarak A)l?, 8 Esnek yan hak sunan sirketlerin orani 2025’e gére
sabit kaldi ve uygulayan sirketlerin %81

memnuniyette artig gézlemliyor. Uygulamayan

Pilot agamasinda %3 4 sirketlere baktigimizda, bu yil ilk kez sorulan
4 ‘Ust yonetimin 6nceliginde degil’ yaniti, butge
kisitlariyla birlikte en buyuk engel olarak

Hayir %78,8 éne ¢ikiyor.
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ESNEK YAN HAKLAR heltia

Esnek yan haklar

UYGULAYANLARDA MEMNUNIYETE ETKISi UYGULAMAY| ENGELLEYEN BASLICA FAKTORLER
%44,1

N opelo O

Butcge kisitlari %441

. .. . o)

A AT (e il e /0]-9)0 Yeterli se¢genek sunulamamasi %15,1
Gézlemlenebilir fark olmadi %9,5 Sl SBI CE 2l

Operasyonel ig yuku %14,0
Henlz 6lgemedik %9,5

Teknoloji / sistem altyapisi %6,5
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SIRADA NE VAR?

heltia

iIKINCI RAPORDA NELER OLACAK?

O1 Esenlik hizmetlerinin kapsami
02 Kullanim ve katilim oranlari
03 Etkinlik dlgumu

O4 FErisim engelleri ve mavi yaka
05 Calisan baglihigina etkisi
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heltia

heltia Kurum Ufuk Ozkan / ufukozkan@mail.com

INSIGHTS

@ wumsasassios  SCAGIIK Sigortasi Kullanim Raporu

01.09.2026 tarihinde gtncellendi.
S Esenlik

\ 4 A
a- 1 § a- n S a— g ]. g 1 Sigorta 01 Agustos 2026 - 01 Agustos 2027
ol & =

Baslangig - Bitig Tarih
9:41

ve IK kolayligi p— I

Kurumsal saglik sigortaniz (') Tazminat / Prim oran1 @
hakkinda destek alin 70,32%
|
380 16.054.320 TL 2202376 TL 12.851.944 TL
L1 S, & ok o, @ fone
() Sigortali sayisi =~ Toplam yillik prim Kazanilmig prim Odenen tazminat

Saglk sigortaniz
Sigorta
Cinsiyete gore = Yakinlik tipine gére = Plana gore Alt gruplara gore =

Dig hizmeti

Sirketiniz igin teklif alin

Teminatlar

EN iYi iISVERENLERIN TERCIiHi « 200+ SIRKET

ONE PLANET . ONE HEALTH

*QNB TURKiYE$BANKASI ING S OINSIDERONE trend%l HUBX Define )( ENERJI S A URETIM sgLen . DANONE
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